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Praxis der Binnen-
differenzierung

Steuer(mg der
Unterrichts-
entwicklung

Teamarbeit &
Kooperation
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Praxis der Binnen- Teamarbeit &
differenzierung Kooperation
Differenzierung als Schwerpunktsetzung

selbststandiges Lernen auf Jahrgangsteams

in gedffneten (neben Fach- und
Lernsituationen anderen Teams)

v v

Zentrale Herausforderung in allen Schulen:
Umgang mit einer steigenden Heterogenitat




grundlegend
o o | o e | o o unterschiedliches Verstandnis

Konzept von
Binnendifferenzierung

Unterricht ist, wie er ist !
Verhalten der SuS entscheidet,
ob Unterricht gelingt / nicht gelingt

Differenzierung als strukturelle
Anordnung im Unterricht, als
'‘Arrangement’, das als solches

differenzierend wirken soll

"geht mit diesen Schiilern”
"geht mit diesen Schiilern nicht"

Schiiler sind, wie sie sind !
Unterrichtsgestaltung entscheidet,
ob Lernen gelingt / nicht gelingt

Differenzierung als Pool von
Moglichkeiten, Unterrichts-
gestaltung zu variieren, bis alle
SuS lernen

"wie konnen wir diesen Unter-
richt so gestalten, dass die
Schiiler gut lernen?"
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Kritik im Team:
Voraussetzung fir

Kritik im Team:
Kiindigung des

Entwicklung — Kritik
ist notwendig

Zusammenhalts -
keine Ankniipfung

Team als Ort gegen- Team als Ort ge-
seitiger Starkung: meinsamer Ent-

Anstrengung
Unterricht ist, wie er ist ! Schiiler sind, wie sie sind !
Verhalten der SuS entscheidet, Unterrichtsgestaltung entscheidet,
ob Unterricht gelingt / nicht gelingt ob Lernen gelingt / nicht gelingt
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Eigene inhaltliche Position Eigene inhaltliche Position

Leitungs- _ - o
handel wird kommuniziert, verbindlich
wird kommuniziert ... andein gemacht und durchgesetzt !
Es existiert ein Thema, das Es existiert ein Rahmen, der
posmv/ negativ dlskutlert Bestimmtes setzt, und

"Autonome" Teams "Selbststandige" Teams
Diskurs im Team Verantwortung als Team
Einzelne entscheiden Team entscheidet

STG = Entscheider
Infos sammeln, bewerten,
entscheiden: Inhalte und

Personen

STG = Info-Drehscheibe

Infos sammeln, disku-tieren,
einschatzen, weitertragen ...
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Leitung bietet an Leitung setzt durch
steuern = kommunizieren steuern = entscheiden
Teams sind autonom Teams tragen Verantwortung

Differenzierung scheitert an Sus, Schrittweise & motivierte
'‘geht’ nur mit Personal, Entwicklung von
Demotivation / Belastung Individualisierung
"unsere Schiler brauchen "Leitung heillt, den Diskurs
Beziehung statt Uber Lernen zu initiieren und
Differenzierung” dauerhaft aufrecht zu halten"
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« Vorgingige Konzept, Uberzeugungen und Sichtweisen, gemeinsame Routinen
pragen in hohem MaRe, ob und wie die Potentiale der Gemeinschaftsschule
genutzt werden.

* Diese sind offenbar stark an das Verstandnis von Leitung, Steuerung, Kooperation
in der Schule gekoppelt.

* Sie pragen auch die Wahrnehmung dessen, was auf welche Art und Weise mit
den Schilerinnen und Schilern moglich ist ...

e ...und werden von konkreten Erfahrungen mit konkreten Schilerinnen und
Schilern reproduziert

e Eslassen sich (derzeit!) keine Zusammenhange zur sozialen Lage erkennen.

e Eslasst sich eine sehr ausgepragte Konsistenz innerhalb von Fachgruppen
erkennen.

* Eslasst sich eine ausgepragte Konsistenz innerhalb einer Schule erkennen.




